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APRESENTACAO

A Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A
CEASAMINAS, cumprindo as determinacdes legais apresenta seu
Relatério de Gestdo 2007, elaborado em consonancia com as
determinagbes expressas na Norma de Execucdo anexa a Portaria N°.
1950, de 28 de dezembro de 2007, da Controladoria - Geral da Unido —
CGU e com os termos da Instrucdo Normativa N°. 47/2004 de 27 de
outubro de 2004 e da Decisdo Normativa N°. 85/de setembro de 2007,

ambas do Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

Em 2007 a empresa passou por um periodo de adaptacdo ao exercicio
anterior, principalmente, devido ao Acérddo 1035/05, do egrégio Tribunal de
Contas da Unido — TCU. A CEASAMINAS teve frustradas varias de suas
licitacbes para concessao do direito real de uso de suas areas. No segundo
semestre de 2007, a empresa passou a operar 0S processos de
transferéncias de areas entre os comerciantes conforme a decisdo do
Tribunal de Conta da Unido. Em consequéncia do incéndio ocorrido em
2006 no Pavilhdo 6 da Unidade de Contagem, a empresa deixou de
arrecadar a totalidade da receita prevista para aquele Pavilhdo. Com o
intuito de amenizar a situacdo dos lojistas ocupantes do Pavilhdo 6,
desalojados devido ao incéndio, a CEASAMINAS os transferiu para o
Pavilhdo 4, pertencente ao Governo do Estado de Minas Gerais. Juntos,
estes fatos fizeram com que as receitas da empresa tivessem uma
significativa reducdo, comprometendo o fluxo de caixa e,
conseglentemente, o0s investimentos a serem realizados em 2007. A
reconstrucédo do Pavilhdo 6 estava prevista utilizando recursos do seguro
feito junto ao Unibanco, o que somente ocorreu no més de dezembro, no

montante bruto de R$ 1.041.315,88 (Um milh&o, quarenta e um mil
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trezentos e quinze reais e oitenta e oito centavos), liquido apds impostos
(IRPJ+CSSL) de R$ 765.966,01 (setecentos e sessenta e cinco mil
novecentos e sessenta e seis reais e um centavo).Sendo o valor estimado
para a reconstrucdo do referido Pavilhdo de R$ 3.750.000,00 (trés milhdes
setecentos e cingquenta mil reais), superior o valor recebido da seguradora.
A Ceasaminas continua buscando judicialmente o ressarcimento da
diferenca, ou seja, entre o valor real e o valor recebido.

Mesmo diante desse cenario desfavoravel, a atual Diretoria Executiva
envidou esforcos para retomar a expansao da empresa, destacando:

Conclusdo da construcdo do Pavilhdo G1, na unidade de
Contagem/MG.

Conclusdao da construgao e aparelhamento do Banco de
Alimentos/Prodal, tendo como participante o Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS), obra tendo como objetivo combater o desperdicio alimentar e
integrando a empresa no programa de combate a fome e a miséria do
Governo Federal. A CEASAMINAS vem desenvolvendo em todas suas
unidades o programa de distribuicdo de alimentos através do Banco de
Alimentos implantado pela sua Diretoria, que vem atendendo centenas de
familias da grande Belo Horizonte e interior, através de suas Unidades.

Em 2007 o PRODAL (Programa Banco de Alimentos da
Ceasaminas, Unidade Contagem/MG), atendeu 134 entidades
cadastradas, totalizando 45.000 pessoas.

Conclusédo do muro em volta de parte da unidade de conservacao
ambiental implantado pela CEASAMINAS. Modernizacdo e melhoria da
rede elétrica.

O estudo da expansédo da CEASAMINAS foi reprogramado para 2008,
Estas importantes obras sdo um marco da retomada da expansdo da
empresa e geradora de novas receitas a partir do exercicio de 2008, novos
postos de trabalho e novas oportunidades de negocios no ambito das

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais.
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Obras de implantacdo da Unidade de Conservacdo Ambiental da
CEASAMINAS foram reprogramadas para exercicio de 2008, na qual sera
instalado um centro de educacdo ambiental e que proporcionara um espaco
de formacdao, informacéo e lazer para toda a comunidade; a ampliacdo da
sede da Associacdo Recreativa e Beneficente dos Empregados da
CEASAMINAS — ARBECE foi reprogramada para 2008, a obra ira criar um
espaco adequado para a realizagédo de cursos, treinamentos, atividades de
lazer e confraternizagcdo dos empregados da estatal; reforma da area da
administracdo da Unidade de Contagem, melhorando as condi¢cGes
ambientais e ergondémicas, proporcionando melhores condi¢des de trabalho
a todos os empregados da administracdo daquela unidade; aos usuarios do
entreposto. Além destas, foram realizadas diversas obras para manutencao
e melhoria das atividades da empresa.

Investimentos: E mister frisar que os Investimentos no Ativo Imobilizado
realizado pela empresa foram os mais significativos dos ultimos 4 anos,
alcancando o patamar de R$ 1.808.895.00 (Um milh&o oitocentos e oito mil
oitocentos e noventa e cinco reais). Esse montante representou 77 % do
valor reprogramado em 28/11/2007, para o exercicio de 2007.

Receitas: Havia, inicialmente, previsdo de Receita R$ 26.545.188,00
(vinte e seis milhdes quinhentos e quarenta e cinco mil e cento e
oitenta e oito reais) em funcao da previsdo de arrecadagcdo com o Termo
de Ajustes de Conduta (TAC), fato que n&o ocorreu devido a problemas
burocréticos, e agravados pelas LicitacGes desertas das Lojas do Pavilhdo
G1, entre outras. Devido os fatos mencionados a Receita Total do exercicio
de 2007 totalizou em R$ 21.453.070.00 (vinte e um milhdes quatrocentos
e cinquenta e trés mil e setenta reais).

O faturamento relativo ao TAC correspondeu na realidade 90% abaixo do

previsto.
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A diretoria tomou a iniciativa de adequar o orcamento geral a situacéo
real da empresa, priorizando o0s investimentos que melhor atendesse seus
objetivos, possibilitando a obtencdo do Resultado liquido, ap6és impostos
(IRPJ+CSSL) de 254,7% superior ao ocorrido em 2006, incluindo o
ressarcimento do prémio do seguro do Pavilhdo 6 , sendo de 10% o
acréscimo da Receita operacional Bruta de 2007.

No exercicio de 2007 a atual diretoria envidou esforcos em acelerar os

processos de regularizagcéo dos contratos relativos aos Termos de Reajuste
de Conduta (TAC), concluindo desta forma a regularizacdo de todos os
processos, fato que implicara em aumento significativo das receitas da
empresa em 2008.
Além de todo o investimento fisico, a empresa também investiu em seu
patrimbnio intangivel, através da valorizacdo de seus Recursos Humanos.
Nesse sentido, foi procedida a revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracédo — PCCR, elevando-se o patamar do mesmo e privilegiando
0os empregados de carreira. Também foi instituido o Programa de Educacao
Continuada, o qual se constitui como importante ferramenta de evolugéo do
padrdo de qualidade dos servicos prestados pelo conjunto de empregados
da CEASAMINAS, além de ser um fator de melhoria do clima
organizacional e ajudar na retencdo dos profissionais da organizacao,
grande desafio da Gestao de Pessoas, nos tempos atuais.

UNIDADES DO INTERIOR: Vérios projetos de pequeno e médio porte
foram realizados nas unidades do interior, visando melhor racionalidade na
operacao das unidades bem como realizac6es na area social. Para 2008
estdo programadas as realizacbes de varios projetos visando a
modernizacao das unidades.

Orcamento Gerencial; A CEASAMINAS deu prosseguimento em 2007
a implantagéo de seu orgcamento gerencial visando melhor gerenciamento

da empresa.
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Ainda no sentido de melhorar o clima organizacional e as condi¢cbes de
trabalho e reter talentos, foi realizada uma pesquisa de mercado e
formulada uma proposta de realinhamento salarial para as categorias de
Auxiliares de Servicos Gerais — ASG — e Técnicos de Nivel Médio — TNM,
da empresa.

A Diretoria Executiva também aprovou uma proposta de modificacdo do
organograma, tornando-o mais moderno, enxuto e adequado a sua atual
estrutura e aos mais recentes conceitos da moderna Administragao.

Para melhor equipar seus empregados com ferramentas modernas e
produtivas e assegurar informacdes gerenciais confiaveis e tempestivas
que auxiliardo as tomadas de decisdo da Diretoria Executiva, a empresa
iniciou em 2007 a implantacédo do seu Sistema Integrado de Gestao. Para
dar suporte ao novo sistema, também foram adquiridos novos
computadores e impressoras e outros equipamentos de informatica
necessarios ao desempenho da empresa.

Em Dezembro de 2006 foi assinado um convénio entre o MDS e a
CEASAMINAS para utilizagcao do software de rede Gestdo de Banco de
Alimentos desenvolvido pela equipe técnica da CEASAMINAS.

A CEASAMINAS continuou no fortalecimento de sua imagem
institucional, dando prioridade a divulgacdo dos programas e acdes da
empresa em 2007. Dentre os 52 eventos realizados destacamos a criacao
de novos meios de comunicagdo com o publico em geral. A empresa lancou
o informativo e continuou dando ainda mais énfase ao “CEASAMINAS
FAZ”, o qual j& se tornou o principal elo entre a Administragéo e o conjunto
dos usuarios da estatal. O site da empresa apresentou um aumento de 50%
nos acessos, em relacdo ao ano anterior, reflexo do maior conhecimento do
publico alvo. A empresa passou a divulgar suas informacfes através de
projetos e eventos culturais, ex: Nosso Canto, Ceasa Musical, este no MLP
e apoio aos visitantes. Em 2007 a Ceasaminas recebeu 984 visitantes

interessados em conhecer a empresa em seus minimos detalhes.

Depla — Departamento de Planejamento 6



A

&%) CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

Importantes eventos foram realizados, tais como “Ceasa 100%
Regularizada” proveniente do termo de reajuste de conduta (TAC) dando
aos usuarios lojistas, seguranca em suas atividades.

Conclusdo das obras do Banco de Alimentos, o qual representa
importante acéo social.

A CEASAMINAS esteve presente em diversos eventos nacionais,
dentre os quais a SUPERMINAS e ABRACEN.

A Ceasaminas foi representada em Eventos importantes do setor nos
encontros da ABRACEN - Associacdo Brasileira das Centrais de
Abastecimento, em Julho, na cidade de Fortaleza, pelo Diretor Presidente
Amarildo de Oliveira, em Dezembro de 2007, em Brasilia/DF, pelo atual
Diretor Presidente Joao Alberto Paixao Lages.

A CEASAMINAS atuou fortemente no PROHORT. - Programa
Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro, através de
acordo com a CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento e a
ABRACEN.

O DETECWEB - Sistema de InformacBes Técnicas e Econdmicas
criado pela Ceasaminas, passou a ser adotado como modelo nacional para
gerenciamento de Informagdes em 54 Centrais de Abastecimento de 21
Estados da Federacdo. Encontra-se em andamento a parceria com 0
Estado do Espirito Santo/ES. A empresa firmou contrato de Cooperacgao
Técnica para implantacdo do sistema de informacdes (SIM) para integracao
da cadeia de negocios do mercado composto de um circuito via internet
interna.

A Ceasaminas é uma referéncia das centrais em servicos de
informacgéo de mercado no BRASIL.

A principal atividade da Agro-qualidade baseou-se nos seguintes

programas:
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Ceasaminas no Campo:

Sete Cursos foram ministrados pela equipe técnica da Ceasaminas nos
barracdes dos produtores em diversos municipios produtores de frutas e
hortalicas.

Programa Barrac&o do Produtor:

Atualmente existem 28 unidades ja instituidas, sob a coordenacao técnica
da CEASAMINAS, em 2007. Com resultado satisfatério e objetivo centrado
em promover a capacitagcao gerencial, organizacional e operacional dos
produtores e suas entidades.

Nos municipios produtores de Horticultura, do Estado de Minas Gerais,
acbes como o contrato de Cooperacdo Téchica com a Ceagesp que visa
intercambio de informacdes relevantes entre as duas Centrais e adesao ao
programa brasileiro para modernizacdo da horticultura, divulgando e
implantando as normas oficiais do MAPA.

Na area de seguranca a empresa agiu ativamente. Foi criado o Plano
de Seguranca da CEASAMINAS, no qual foram previstas inUmeras acoes
visando melhorar as condi¢coes de segurancga nos entrepostos da empresa,
inclusive a elaboracéo dos projetos de prevencéo e combate a incéndio e 0
projeto de monitoracdo eletrénica que esta sendo submetido a analise de
sua viabilidade e que foi incluido no orcamento de investimento de 2008.
Ainda visando a seguranca e 0 bem estar dos seus usuarios, foi efetivado
convénio n&o oneroso com uma empresa de Onibus que disponibilizou um
microdnibus para o transporte gratuito de pessoas na area do entreposto de
Contagem, proporcionando mais conforto aos cerca de 500 usuarios que o
utilizam diariamente.

A empresa deu continuidade as acBes do seu Planejamento
Estratégico, além de iniciar um processo de revisdo do mesmo, visando
adequa-lo as mudancas estruturais e conjunturais e as novas perspectivas
surgidas no ultimo ano. Também foi dada continuidade aos programas

sociais da CEASAMINAS, os quais atendem e beneficiam milhares de
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pessoas nos entorno de seus entrepostos, com destaque para o Programa
de Distribuicdo de Alimentos em suas unidades, o PRODAL que novamente
bateu recordes de doacdes, atingindo a marca de 45.000 (quarenta e cinco
mil) pessoas atendidas por 134 entidades assistenciais. O Banco de
Alimentos da CEASAMINAS, através do PRODAL repassa alimentos do
programa seguranca alimentar para regido metropolitana de Belo Horizonte,
visando combater a fome e a miséria da populacao.

As doacOes dos produtores rurais e comerciantes cadastrados foram
aproximadamente 50% maiores que em 2006. Através da parceria com a
Prefeitura Municipal de Contagem, a CEASAMINAS apoiou a criagao de 3
turmas do Projeto Juventude Cidada, com funcionamento no entreposto de
Contagem, beneficiando cerca de 90 jovens da comunidade do entorno. A
Juventude Cidada € um projeto do Governo Federal destinado a qualificar
jovens entre 16 e 24 anos de idade para o mercado de trabalho.

Premiacao: Durante o ano 2007 a Ceasaminas foi agraciada com dois
importantes prémios:

“Area “Social: Prémio EU ACREDITO 2007 — “CIDADAO DO MUNDO”,
promovido pelo” Jornal Hoje em Dia”. A empresa obteve o segundo lugar,
sendo vencedora na Categoria “Responsabilidade Social Empresarial”;

Area de Agro-qualidade: O Programa Barracio do Produtor foi
considerado apto a receber o TROFEU CATEGORIA “OURQ”, no primeiro
lugar. Prémio instituido pelo Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e
Nutricional de Belo Horizonte — COMUSANBH - Ciclo Maria Regina
Nabuco.

Os itens acima relatados sédo alguns exemplos das diversas e inumeras
acoOes realizadas pela empresa em 2007.

Apesar de todas as dificuldades apresentadas no exercicio em tela,
2007 foi um ano de grandes realizagcdes para a CEASAMINAS, frutos do
empenho da atual Diretoria Executiva, sempre comprometida com a busca

dos melhores resultados possiveis, com ética, com responsabilidade social
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e em conformidade com os principios legais; do constante apoio do
MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO
(MAPA), orgao superior, dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do

empenho de todo o seu corpo funcional.

EM 2008 HA UMA PREVISAO DE MELHORES RESULTADOS.

INDICADORES DE GESTAO

1) Indicadores Orcamentéarios

2) Indicadores Técnico-Operacionais

3) Indicadores Financeiros

ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

1) Programas / Gestdo Orcamentaria

1.1) Identificacdo dos programas, das Metas e dos Valores

Realizados.

Os Resultados alcancados na realizagdo dos programas pactuados de
acordo com a Lei Orcamentéaria de 2007 e reajustados pelo Decreto 6277
de 28/11/07, publicado no D.O.U. em 29/11/07, foram os seguintes:
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CEASAMINAS

COMPOSICAO ORCAMENTARIA

QUADRO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO - REALIZADO EM R$1,00

VALORES
R$ 1,00
A B C D
ORCAMENTO RI%PROGRAMA INDICE C/B
PROGRAMAS CAO Dec.6277 | REALIZADOS
INICIAL (%)
de 28/11/2007

Manutencdo, adequagdo e
Expansdo da infra-estrutura
Operacional.

2.000.000 2.058.000 1.552.838 | 75,45
Manutencdo, adequacdo e
aquisicdo de ativos de.
Informatica e tele
processamento.

400.000 125.000 150.167 |120,13
Manutencdo, adequagdo e
aquisicdo dos bens mobveis,
veiculos, Maquinas e
equipamentos. 450.000 165.000 104.307 |63,22
TOTAL 2.850.000 2.348.000 1.807.312 | 76,97

FONTE: DEPLA/ORCAMENTO
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1.2) Indicadores ou parametros utilizados na analise

Para as analises sobre os programas acima identificados, foram utilizados
0s respectivos indices de realizacdo percentual, conforme indicados acima.

A Ceasaminas esta sujeita ao controle financeiro, somente.

1.3) Avaliagcédo do Resultado

a) Programa Manutencdo, adequacdo e aquisicdo dos bens moveis,

veiculos, maquinas e equipamentos (Rubrica: 20.605.0807.4102.0031).

Nesta rubrica estdo incluidos aquisicdo de mobiliarios e acessorios, além

de aquisicdo de Maquinas e equipamentos de apoio a pés-colheita.

A Realizacao foi de somente 63,22% do valor reprogramado.

b) Programa de manutencdo, adequacédo e aquisicdo de ativos de
informatica, informacao e tele processamento (Rubrica:
20.605.807.4103.0031).

A Realizacdo desta rubrica em 120,13%, acima do valor reprogramada,
refere-se a continuidade da implantagdo do Mddulo Integrado de Gestao
(MIG), aquisicdo de 5 (cinco) impressoras e outros bens relativos a

informatica.

C) Programa de Manutenc&o, adequacao e expansao da Infra-estrutura
Operacional (Rubrica: 20.605.0807.4105.0031).
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Em 2007 a CEASAMINAS realizou em torno de 75,5% do total programado.
Algumas obras ndo emergenciais foram postergadas para o exercicio de
2008 e em decorréncia da empresa nao ter realizado toda Receita prevista
para o periodo: Elaboracdo do Projeto de Prevencdo e Combate a
Incéndios, na unidade de Contagem, conclusédo da area Soécio-educativa do

Banco de Alimento/Prodal.

Entretanto a CEASAMINAS concluiu a parte operacional do Banco de

Alimento/Balim e concluiu a construcéo do Pavilhdo G1

Retrospecto Econémico

Na recente historia do Brasil, o ano de 2007 ficou marcado como um dos
melhores para a economia do pais, visto que em praticamente todos 0s
setores da economia foram notados crescimentos. A capacidade instalada
da inddstria alcangou o maior limite dos ultimos trés anos. A construcao
civil, lastreada pelas expansdes do financiamento, demonstrou a mais alta
taxa de geracdo de empregos formais dos ultimos anos. A arrecadacao
publica disparou, o numero de fusbes e aquisicdes alcancou seu nivel mais
elevado e a bolsa de valores de Sao Paulo (BOVESPA) quebrou
repetidamente seu recorde de movimentagcdes nada menos que 41 vezes

no decorrer do ano.

A economia brasileira navegou em um cenario de liquidez global, com a
promessa de crescimento da economia mundial em niveis mais discretos,
limitado pela crise imobiliaria norte-americana. A inflagcdo ficou proxima dos
4,1% e o Produto Interno Bruto (PIB) acima das previsbes do governo (em
torno de 5%).
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Estas condi¢cbes favoraveis, aliadas a expansdo do crédito, politica de
reducédo de juros do Banco Central (BACEN) e principalmente pelo aumento
do salario minimo (17% acima da inflacdo do periodo) repercutiram em uma
grande insercdo das classes mais baixas no consumo. O Ministério do
Trabalho e Emprego registrou a criacdo de mais de 1,9 milhdes de
empregos formais. Segundo especialistas, se a economia brasileira
comecar 2008 com desempenho no minimo igual ao de 2007 é razoavel
estimar a criacdo de até 2,5 milhdes de empregos (entre formais e

informais).

Retrospecto Agricola

Segundo o Censo Agropecuario divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, nos ultimos dez anos, o Brasil rural mudou
bastante. Embora a area dedicada ao agronegocio néo tenha se expandido
muito (apenas 0,35%) e tenha apresentado retracdo em Minas Gerais
(12,6%), as lavouras estdo em franca expansdo e, com isso “roubando”
espaco “ das pastagens que trilham trajetoria diametralmente oposta e vem
diminuindo com o passar do tempo. Segundo especialistas esta tendéncia
ainda devera perdurar para 0s proOximos anos, visto que tanto o credito
guanto a demanda internacional por alimentos vem se mantendo bastante
aquecidos. Esta tendéncia proporcionou a recuperacdo, com sobra, da
reducao de terreno verificado entre os anos de 1985 e 1996, quando

perderam 15% de sua area em todo o pais.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, o setor agricola foi
responsavel por praticamente 30% do saldo da balanca comercial brasileira
em 2007. Para tanto basta ressaltar que de um saldo de U$ 40 Bilhdes, o

setor destinado ao agronegdcio foi responsavel por U$12 bilhdes. Mesmo
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com todo este cenario extremamente positivo, as barreiras protecionistas
internacionais impediram uma expansdo ainda maior do setor agricola

brasileiro.

As intempéries climaticas que conturbaram o meio rural em Minas Gerais,
no decorrer de 2007 ndo impediram que o Produto Interno Bruto (PIB) do
agronegécio do estado alcancasse a marca de R$ 67,8 bilhdes, gerando
assim um crescimento de 6,4% em relacdo ao ano passado. De acordo
com o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) da
Universidade Federal de Sao Paulo (USP), o PIB do agronegdcio mineiro
representa 12% do PIB agronegdcio nacional, o qual atingiu a marca de R$
570 bilhdes no ano. As exportacdes atingiram marca histérica. O principal
destaque foi para o café, commodity tradicionalmente conhecida como
carro-chefe do agronegécio mineiro. As exportacdes deste produto
atingiram U$ 2,3 bilhdes, aumento de 21% em relacdo ao ano passado. Em
seguida aparecem no cenario mineiro as carnes (US$ 581 milhdes) e
madeiras e derivados (US$ 536 milhfes), ambos com crescimento de 28%
guando comparado com os resultados do ano passado. Tendo em vista o
aumento da demanda mundial por produtos lacteos e milho, ambos tiveram

forte crescimento em suas exportacoes (176% e 604% respectivamente).

A CEASAMINAS em 2007

O ano de 2007 foi caracterizado pela discreta tendéncia de aquecimento
nas atividades da CEASAMINAS. Para tanto basta ressaltar que os
volumes totais movimentados foram levemente superiores aqueles vistos
em 2006. As condicdes gerais da agricultura brasileira se mostraram menos
negativas que aguelas vistas no ano passado. Com isso, o crescimento na
movimentacao geral da estatal se posicionou em 0,4% (contra um revés de
2,2% em 2006), proporcionando assim excelentes expectativas de melhoria

no desempenho para o ano de 2008.
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Outro ponto importante a ser ressaltado, principalmente nas analises
globais da estatal, foi a incorporacdo em 2007, do mercado de Barbacena
ao grupo de unidades administradas diretamente pela CEASAMINAS.
Como efeitos comparativos ao se estimar uma situacdo em que 0s volumes
negociados por esta unidade ndo sejam incorporados aos numeros gerais
da estatal, obtem-se assim um recuo global na ordem de 0,3% em

comparacéo a 2006.

A unidade Grande BH acompanhou bem esta tendéncia de arrefecimento.
Com isso demonstrou certa recuperacdo em seus aportes, pois, nao
obstante uma queda de 1,2% ainda assim esta tendéncia se concretizou de

forma bem mais atenuada que aquela registrada no ano passado (3,3%).

Oferta de produtos nas unidades de atacado da CeasaMinas

(1000 ton.)

Unidades Atacadistas 2006 2007 Variacéo %
Grande BH 2.444.8 2.415,9 -1,2
Uberlandia 170,6 192,2 12,7
Juiz de Fora 82,5 76,8 -6,9
Governador Valadares 33,5 37,4 11,6
Caratinga 28,2 30,1 6,7
Barbacena = 18,5 =
Total 2.759,6 2.770,9 0,4

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos - CeasaMinas Grande BH

Os entrepostos de Uberlandia, Governador Valadares e Caratinga trilharam
trajetéria diametralmente oposta, visto que além de manterem a mesma
disposicao de incremento em suas atividades vistas em 2006, conseguiram
importantes incrementos naqueles nameros, que ja haviam sido bastante

representativos, naquela oportunidade.
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De todos os mercados da CEASAMINAS, o Unico que ndo demonstrou um
revés em seus resultados foi o Juiz de Fora. Esta unidade saiu de uma
tendéncia de alta de 9,1% (2006) para uma queda de 6,9% (2007).

A oferta doméstica de hortigranjeiros e cereais se mostrou bastante
concentrada em algumas mesorregioes. Inicialmente ha que se destacar,
que as “meso” Metropolitana de Belo Horizonte e Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba totalizaram mais de 539 mil toneladas, sendo que a primeira se
destaca pelo fornecimento de produtos com elevado grau de perecibilidade,
e a segunda principalmente por raizes, bulbos, tubérculos e rizomas. Neste
ambiente ainda mereceram destaque as mesorregides Campo das
Vertentes, Norte de Minas e Sul/Sudoeste de Minas, visto, que em conjunto
totalizaram mais de 341 mil toneladas, e uma participacdo de 34% no

aporte global da empresa.

Levando-se em consideracdo o0s setores de hortigranjeiros e cereais, a
oferta mineira a partir da movimentacao de 1,6 milhdes de toneladas, foi
responsavel por praticamente 57% do abastecimento dos mercados
atacadistas da CEASAMINAS, no ano de 2007. Esta condicdo esta
diretamente relacionada tanto & proximidade dos grandes mercados
consumidores mineiros com as maiores areas produtoras do estado, bem
como a histérica importancia atribuida ao setor agricola em Minas Gerais.
Os estados de Sdo Paulo, Rio Grande do sul, Bahia e Espirito Santo
também obtiveram destaque no fornecimento desses produtos. Para tanto
basta ressaltar que juntos totalizaram mais de 548 mil toneladas vendidas,
0 que gerou uma participacdo de 29,52% na movimentacdo anual da

empresa.
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Participacdo (20) das mesorregides mineiras, na oferta de

hortigranjeiros na CEASAMINAS — 2007

Oferta mineira por mesorregides - 2007
%)
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Fonte: SEEST/DETEC - CeasaMinas

Procedéncia, por estados, dos hortigranjeiros e cereais ofertados na
CeasaMinas — 2007

Oferta por estado & CeasaMinas - 2007
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Depla — Departamento de Planejamento 18



A

l \}_ AA \\‘| _\‘
\J—, C Et'%ts‘“ﬁ’\lll-atjl . o b

anto

No setor de produtos hortigranjeiros, importante segmento para
manutencdo das atividades da estatal, ficou evidente uma alta de 5% nos
volumes negociados. Esta condicdo se deu principalmente a partir de
condi¢bes naturais razoavelmente favoraveis em alguns meses do ano,
bem como ao aumento no poder de compra do consumidor, o que resulta

na maior pré-disposicdo ao consumo e, conseqientemente, a demanda.

Oferta nas unidades da CeasaMinas por setores de produtos

(1000 ton.)
Setores 2006 2007 Variagao %
Hortigranjeiros 1.638,9 1.720,1 5,0
Cereais 161,9 139,2 -14,0
Industrializados Alimenticios 811,4 763,4 -5,9
Industrializados Nao alimenticios 147,4 148,2 0,5
Total 2.759,6 2.770,9 0,4

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos - CeasaMinas Grande BH

O segmento destinado aos cereais passou por fendmenos totalmente
oposto. Para tanto basta ressaltar que as 139,2 mil toneladas vendidas no
corrente ano, contrastaram com as 161,9 mil toneladas negociadas no ano
anterior, 0 que gerou um recuo na casa de 14%. O prolongado periodo de
seca por que passaram diversas regides produtoras (inclusive algumas
localizadas fora das fronteiras mineiras), aliadas a diminuicdo da area de
plantio de alguns importantes produtos como soja e milho (em muitas
oportunidades perderam espaco para o0 cultivo da cana-de-acucar em
funcdo do aquecimento no mercado interno do alcool e do externo,

principalmente do agucar).

O segmento destinado aos produtos industrializados detém especial
importancia nas atividades da CEASAMINAS, nesse sentido, a retracao
observada no setor de alimenticios (5,9%) deve ser analisada com bastante
critério, visto que atualmente, o entreposto Grande BH é caracterizado por

apresentar a maior diversidade de itens entre todos os entrepostos do pais.

Depla — Departamento de Planejamento 19



Centrais de Abastecimento

A A b, | A ~—
" CEASAMINAS
Sz

Assim o0 impacto oriundo de um revés como este pode assumir proporc¢des

bastante fortes.

Oferta por grupos de produtos na CeasaMinas 200672007

3.000,0

2.500,0

2.759,6 2.771,0

2.000,0 -
1.720,1

1.500,0

1000 ton

1.000,0

500,0

@ 2006 W 2007

HORTIGRANJEIROS

161,9 1392

CEREAIS INDUSTRIALIZADOS
ALIMENTICIOS

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CeasaMinas

147.,4 148,3

INDUSTRIALIZADOS NAO

ALIMENTICIOS

TOTAL

Precos médios registrados no complexo atacadista da CeasaMinas,

por unidade (R$/kg)

Unidades Atacadistas 2006 2007 Variacdo %
Grande BH 1,21 1,21 -
Uberlandia 1,07 1,06 -0,9
Juiz de Fora 0,88 0,94 6,8
Governador Valadares 0,95 1,11 16,8
Caratinga 0,68 0,79 16,2
Barbacena - 0,91 -
Média 1,18 1,18 -

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos - CeasaMinas Grande BH

As condicbes de estabilidade vividas pela economia brasileira no decorrer

do ano se refletiram diretamente nos

indicadores econdmicos da

CEASAMINAS. Pelo terceiro ano consecutivo, o indicador geral que

exprime o preco medio praticado pela estatal se manteve em niveis bem
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proximos, sendo que em 2007 este numero foi replicado. O desempenho do
entreposto Grande BH da CEASAMINAS exerceu papel importante neste
cenario, em funcdo de sua grande representatividade nas atividades da
empresa. Ao contrario do ocorrido no ano passado, a unidade de
Uberlandia ndo voltou a apresentar majoragcdes em seus valores médios,
pelo contrario, nesta oportunidade ficou evidente uma retracao de 0,9% no
indicador. Este fenbmeno é reflexo da caracteristica intrinseca daquele
mercado, em funcdo do grande volume de produtos industrializados
negociados, 0 que traz consigo algumas variaveis exdégenas a0 processo
de formacdo de precos. Nas unidades de Governador Valadares e
Caratinga, foi vista a situacdo inversa. Inicialmente ha que se destacar um
incremento nos aportes negociados nestes mercados, sugerindo assim
aumentos nos setores de produtos industrializados, que detém grande valor
agregado, e com isso pressionando o preco médio, fazendo com que ele se
mantenha em patamares mais elevados que aqueles vistos no ano

passado.

0,68

0,60

0,40

0,20

GRANDE BH UBERLANDIA JUIZ DE FORA GOVERNADOR CARATINGA BARBACENA MEDIA
-=@= 2006 - =2007 VALADARES

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CeasaMinas
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Se o preco médio nominal geral praticado na CEASAMINAS, no decorrer do
ano de 2007 foi exatamente o mesmo que em 2006, 0 mesmo nao pode ser
afirmado com relagcdo aos setores. Inicialmente ha que se destacar a
valorizacdo de 8,1% dos hortigranjeiros. Esta oscilacdo esta diretamente
relacionada as grandes variacdes nas condi¢cdes naturais, ocorridas em
praticamente todos 0s meses, 0 que gerou em muitas oportunidades
momentos de excedente no mercado, seguido por outros de escassez. O
produto hortigranjeiro é por natureza bastante perecivel, e com

armazenamento inviavel na maioria dos casos.

Os cereais, por sua vez sofreram pressdes de duas for¢cas consideradas
antagobnicas: o crescimento na demanda internacional por produtos como o
milho fez com que boa parte da producdo mineira fosse destinada ao
mercado externo. As condicfes naturais adversas também influenciaram
bastante o resultado das lavouras. Produtos como o proprio milho, o feijao e
o trigo sofreram grande valorizacdo, sobretudo no ultimo trimestre do ano.
No caso do feijao, o maior causador de sua escassez no mercado, foi sem
duvida a irregularidade nas precipitacdes ocorridas nas principais areas
produtoras mineiras, principalmente aquelas localizadas na regido noroeste
de Minas. A situacao do trigo foi agravada a partir de uma crise ocorrida na
Argentina, que resultou numa série de restricbes as exportacdes daquele
pais, inclusive tais operacfes ficaram proibidas por um determinado

periodo, ja no final do ano.
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Precos médios nominais, por grupo de produtos na CeasaMinas
(R$/kg)-2007/2006

Setores 2006 2007 Variagao (%)
Hortigranjeiros 0,86 0,93 8,1
Cereais 1,07 1,27 18,7
Industrializados Alimenticios 1,56 1,46 -6,4
Industrializados N&o alimenticios 2,76 2,59 -6,2
Média Geral 1,18 1,18

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos - CeasaMinas Grande BH

O setor de industrializados alimenticios e ndo alimenticios passaram por um

reves superior a 6%. Estes itens trazem consigo uma grande quantidade de

variaveis que interagem entre si, na formacdo de seus precos médios. A

valorizacdo da moeda brasileira perante o Dolar talvez tenha trazido um

arrefecimento nas propensdes a exportar de muitas empresas, com isso,

elas voltaram sua producdo ao mercado interno, aumentando assim a

disposicdo deste produto no mercado, ocorrendo assim uma possivel

retracdo nos valores médios praticados.

1,50

RS/ kg

1,00 -

1,18

0,50

Hortigranjeiros Cereais

-0 2006

= =2007

Industrializados Industrializados
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Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CEASAMINAS Grande BH

Média Geral

Em 2007 foram movimentados aproximadamente 3,2 bilhbes de Reais nas

unidades atacadistas da CEASAMINAS. Desse montante, quase 90% teve
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como origem negociacdes efetuadas no entreposto Grande BH. Mesmo
com toda esta representatividade, mesmo com a manutencdo de uma
tendéncia de estabilidade nos precos médios. Ainda assim, a queda no
volume impactou de forma a resultar num recuo de 1,3% no volume de

recursos transacionados nesta unidade.

Valor estimado da comercializagcdo nos entrepostos da CeasaMinas
(milh6es R$) - 2007/2006

Unidades Atacadistas 2006 2007 Variacdo (%)
Grande BH 2.955,6 2.916,1 -1,3
Uberlandia 183,1 203,2 11,0
Juiz de Fora 72,9 72,4 -0,7
Governador Valadares 31,7 41,4 30,6
Caratinga 19,2 23,9 245
Barbacena - 16,8
Total 3.262,5 3.257,0 -0,2

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos - CeasaMinas Grande BH

O mercado de Uberlandia, ao contrario, demonstrou um aumento
expressivo neste indicador, que também pode ser creditado a variagdo nos
aportes vistos. As unidades de Governador Valadares e Caratinga
obtiveram reavaliacbes positivas tanto em seus volumes comercializados
guanto nos precos médios praticados. Com isso, as expressivas altas
registradas nos aportes financeiros globais movimentados ja eram

esperadas.
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Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CeasaMinas Grande BH

Fluxo de veiculos - CeasaMinas Grande BH - 200672007

2006 2007 Var. (%)
Veiculo com Carga 288.764 277.689 -3,8
Veiculo sem Carga 4.811.884 4.925.101 2,4
Total 5.100.648 5.202.790 2,0

Fonte: Secgédo de Informacao de Mercado - CeasaMinas Grande BH

Segundo dados do Setor de Portaria da CEASAMINAS Grande BH, em
2007 mais de 5,2 milhdes de veiculos passaram pelo entreposto. Desse

S\

montante, apenas 5,3% foram destinados a entrada de mercadorias no

mercado, sugerindo assim um transporte médio de 8,7 toneladas/veiculos.
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A presenca de veiculos leves foi proxima da metade do volume total no
entreposto, evidenciando assim o grande afluxo de compradores neste
mercado. Por outro lado, foi observada uma forte tendéncia de
estabilizacdo na distribuicdo daqueles destinados ao transporte de carga,
Ou seja, a capacidade de carga dos mesmos se manteve em patamares

préximos aqueles vistos no ano passado.

Distribuicao, por categorias, do fluxo de veiculos na
CeasaMinas Grande BH - 2007

Leves

48% Médios
20%

Carretas
1%

Ultra-Pesados Pesados Médios-Pesados
9% 8% 10%

m Leves m Médios m Médios-Pesados m Pesados m Ultra-Pesados @ Carretas

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CeasaMinas

Classificacado de veiculos, conforme capacidade de carga

Leves Médios Médio-Pesados Pesados Ultra-Pesados Carretas

até 400kg de 401 a 1.500kg del1.501 a 4.000kg de 4.001 a9.000kg de 9.001 2 18.000kg | de 18.001 a 60.000kg

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos - CeasaMinas

3) Desempenho Econdémico / Financeiro

3.1 - COMPOSICAO DA RECEITA

As principais fontes de receita da empresa continuam sendo as
permissdes/concessdes de uso dos espacos destinados a comercializagao
dos produtos alimenticios e ndo alimenticios e prestacdo de servicos

complementares e de apoio ao complexo operacional de seus entrepostos.
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Em sua totalidade as receitas provenientes das permissdes/concesstes e
as provenientes do uso propriamente dito correspondem aproximadamente
a 92% da receita total da empresa. Devido a fatos ja relatados, a receita
total correspondeu a 81% do valor previsto inicialmente para o exercicio de
2007.

3.2 - COMPOSICAO DA DESPESA

As despesas para gerenciamento dos entrepostos da empresa
corresponderam a 95% do valor orcado para o periodo. As despesas com
pessoal, servigos e utilidades correspondem aproximadamente a 79% das

despesas globais.

BREVE RELATO DO CENARIO DA EMPRESA.

e A atual Diretoria tratou de agilizar a regularizacédo do TAC, fato que

tornou a empresa 100% regularizada ao término do exercicio;

e Concluiu a implantacdo do Orcamento Gerencial para o exercicio de
2008, readequando os valores e as fontes de Receitas bem como a

otimizac&o de suas despesas operacionais;

e Em 2007 a empresa pagou R$116.118,44 (cento e dezesseis mil
cento e dezoito reais e quarenta e quatro centavos) de dividendos

relativos ao exercicio de 2006;

e Para pagamento em 2008, relativos ao exercicio de 2007, a empresa

esta provisionando os valores de R$391.140,63 (trezentos e
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centavos) para pagamento de dividendos.

ANALISE BALANCO PATRIMONIAL

1—-ATIVO CIRCULANTE

A - As disponibilidades de Liquidez Imediata aumentaram em 52,96% no
ano de 2007, basicamente em virtude da politica adotada pela empresa em
fazer aplicacbes em CDB-DI e Fundos de Investimentos.

B — A conta Clientes aumentou em 12,62%, devido ao reajuste de tarifas,

com consequente aumento do valor a receber.

C — A conta Valores a Recuperar aumentou em 179,03% no ano de 2007,
basicamente em virtude de provisdo de recebimento de seguro, por sinistro
ocorrido no ano de 2006.

D — O subgrupo Despesas a Recuperar foi a que mostrou diminuicéo
relevante em relagcdo ao exercicio anterior, evidenciado pelo recebimento
da conta Resultado Operacional Convénio/SEAPA no valor de R$
552.222,03, e transferéncia de Curto para o Longo Prazo do valor de R$
319.457,17 tratando-se de saldo das operacdes préprias dos MLP’s.

2 — REALIZAVEL A LONGO PRAZO

A - O aumento do Realizavel a Longo Prazo, em 9,13% do Exercicio de
2006 para o de 2007, se explica em razdo do acerto feito relativo a
transferéncia do Ativo Circulante de valores de cobranca em andamento e
depdsitos judiciais trabalhistas, para este grupo.

3 —ATIVO PERMANENTE

A - O Ativo Permanente aumentou, com uma variagdo de 5,53% do
Exercicio de 2006 para o de 2007, onde a empresa manteve a mesma
politica de Investimentos e Imobilizacdes.
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4 — PASSIVO CIRCULANTE

A — O aumento de 16,62% no Passivo Circulante em relacdo ao ano de
2006, ficou evidenciado em virtude do aumento de 41,42% devido a politica
e valorizacdo dos empregados, com consequente, aumento da provisdo de
férias devido ao reajuste de salario, e o0 bom desempenho econémico no
resultado do exercicio.

5 — EXIGIVEL A LONGO PRAZO

A — O aumento de 94,20% no Longo Prazo, ficou evidenciada no
subgrupo, que é composto pela conta Credores por Caucao, valor este que
se transferiu de curto prazo, para o longo prazo no exercicio, embora o
aumento observado na conta de Provisdo para Contingéncias do Exercicio
de 2006, para o de 2007, devido a constituicdo de provisdo para perda
Fiscais e Trabalhista. Visando e observando o principio da Prudéncia.

ANALISE BALANCO PATRIMONIAL

6 — PATRIMONIO LIQUIDO

A - O Capital Social aumentou em R$ 325.031,93 no exercicio de 2007, uma vez
que houve incorporacao do Lucro Liquido do Exercicio de 2006.

B — A conta de Reservas de Lucros € composta basicamente pela Reserva Legal,
aumentou em 53,08% devido a constituicdo de Reservas no Exercicio de 2007.

C — O aumento de 361,01% na Reserva de Lucro/Lucro Acumulado, deve-se
exclusivamente ao resultado apurado no Exercicio de 2007, uma vez que se
obteve uma situacdo inexpressiva no ano anterior, revertendo neste Exercicio,
com um crescimento de aproximadamente trés vezes, em relagdo ao ano de
2006.

D — A conta Reserva de Capital encerrou com valor de R$ 112.335,47 e refere-se
a constituicdo do aumento do Ativo Permanente.
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ANAL ISE DEMONSTRACAO RESULTADO

1 — RECEITA LIQUIDA

Houve aumento de 11,02% em relacdo ao exercicio anterior, em virtude do
reajuste das tarifas ao longo do Exercicio de 2007, somado a diminui¢ao
relevante das DeducOes da Receita que é composta basicamente de
Impostos Faturados e Servigos Cancelados.

2 — DESPESAS OPERACIONAIS

De uma maneira geral podemos concluir que houve um aumento em
algumas Despesas Operacionais em relacdo ao Exercicio de 2006 por forca
de aumento espontaneo de salario e reflexo nos encargos sociais sobre
folha, e material de consumo observando-se um aumento de 5,33%, no
grupo de contas. Basicamente o aumento deve-se, a politica de valorizacao
profissional dos empregados Ceasaminas e terceiros.

3 — RECEITAS OPERACIONAIS

Com excecao da conta Recuperacdo de Despesas, onde se percebe um
aumento de 12,61% do grupo, com destaque para Financeiras Liquidas,
onde se faz o confronto das Despesas Financeiras com as Receitas
Financeiras, observa-se reducdo relevante de 3,5 vezes e menor, em
relacdo ao Exercicio de 2006, devido a baixo valor em aplicacéo financeira
no ano de 2007.

4 — RESULTADO OPERACIONAL

O aumento do Lucro Operacional da empresa em 99,46%, deve-se politica
de recuperacdo do resultado adotada e implementada, a partir do 4°
trimestre/2007, com a posse da nova Administragdo, que buscou esse
resultado, objetivando capitalizar a empresa para posteriores investimentos,
COm recursos proprios.

5 — RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO

A empresa conseguiu um aumento de 163,74% em relacdo ao Exercicio de
2006, em virtude de uma elevacdo relevante das Receitas Na&o-
Operacionais, de aproximadamente 678,49%, em funcao da contabilizacao
do recebimento seguro de sinistro, ocorrido no ano de 2006, mesmo
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ocorrendo um aumento consideravel das Despesas N&o-Operacionais,
decorrente da baixa de bens patrimoniais que foram doados a entidade
filantropica, ao longo do exercicio de 2007.

6 — RESULTADO APOS TRIBUTACAO

O aumento de 89,74%, e 97,94% no Exercicio de 2007, das contas de
Contribuicdo Social e Imposto de Renda, respectivamente, ocorreu em
funcdo bom resultado operacional ocorrido no ano, na forma de tributagéo
da CEASAMINAS. Entretanto, o Lucro apds o0s Impostos obteve um
aumento de 354,68% em relacdo ao Exercicio anterior, em virtude da
politica adotada pela nova Administracao.

7 - LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Houve aumento de 354,68% em relacdo ao lucro do Exercicio anterior,
revelando que a empresa apresentou medidas adequadas para a
otimizac&o da sua Lucratividade.

ANALISE DOS QUOCIENTES

1 - LIQUIDEZ CORRENTE

Houve um aumento deste indice em relagdo ao Exercicio anterior na
margem de 0,03 e este quociente indica que a empresa tem no Ativo
Circulante R$ 1,97 para cada R$ 1,00 de dividas a curto prazo,
apresentando situacdo favoravel, independente de analise minuciosa em
relacdo aos prazos de vencimento das obrigacdes. Esta diferenca indica a
existéncia do Capital Circulante Liquido que € uma folga financeira a
disposicdo da empresa para manipula-la, a fim de gerar novos recursos.

2—LIQUIDEZ GERAL

Apesar da queda deste indice em relacdo ao Exercicio anterior, em cerca
de 0,15, a empresa apresenta um indice de 2,34, tendo a sua disposi¢cao
recursos suficientes no seu Ativo Circulante mais o Realizavel a Longo
Prazo para garantir o pagamento das suas obrigacées de curto e longo
prazo. Este quociente evidencia que a empresa conseguiu gerir seus
negocios com recursos proprios, evitando assim dependéncia de Capitais
de Terceiros.
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3 — LIQUIDEZ SECA

Houve um aumento deste indice em relagdo ao Exercicio anterior na
margem de 0,03 e este quociente indica que a empresa possui
Disponibilidades mais Direitos de Conversibilidade Garantida de R$ 1,94
para cada R$ 1,00 de dividas a Curto Prazo. Conjugando os resultados dos
guocientes de Liquidez Corrente com os de Liquidez Seca observa-se a
situacao favoravel de solvéncia da empresa e que a mesma ndo depende
do giro do seu estoque para honrar seus compromissos a Curto Prazo.

4 — GRAU DE ENDIVIDAMENTO

Houve um pequeno aumento deste indice em relacdo ao Exercicio anterior,
em cerca de 0,02, mas o quociente de 0,22 revela uma dependéncia de
Capitais de Terceiros satisfatoria, uma vez que o endividamento representa
dificuldades imediatas e a empresa possui uma folga financeira relevante.
Como este quociente € do tipo quanto menor, melhor, podemos concluir
gue a empresa adota uma politica salutar em relacdo a administracdo de
suas dividas a curto e longo prazo.

5 — GARANTIA DE CAPITAL DE TERCEIROS

Apesar da queda consideravel deste indice em relacdo ao Exercicio
anterior na margem de 0, 52, a empresa possui para cada R$ 1,00 de
Capital Alheio R$ 2,34 de recursos proprios, evidenciando que a empresa
trabalha com Capitais Préprios em proporcao maior do que com Capitais de
Terceiros.

6 — MARGEM OPERACIONAL

Este indice apresentou um aumento na ordem de 0,05 em relacdo ao
Exercicio de 2006. O quociente de 0,11 alcancado no Exercicio vigente
indica que a empresa conseguiu obter Lucro Operacional correspondente a
11% do valor da Receita Operacional Liquida.

7 — RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS

No Exercicio de 2006 a empresa auferiu R$ 0,03 de lucro para cada R$
1,00 de Patrimdnio Liquido, uma vez que no Exercicio vigente essa marca
melhorou, pois para cada R$ 1,00 investido no Patriménio Liquido a
empresa auferiu R$ 0,08 de lucro liquido. Podemos observar que a
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empresa apresentou um melhor desempenho, embora ainda n&o tenha
alcancado o patamar ideal.

8 — IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Este quociente apresentou uma reducédo de 0,01 em relacdo ao Exercicio
anterior, e 0 quociente de 0,63 revela que para cada R$ 1,00 do Patriménio
Liquido a empresa imobilizou R$ 0,63. Este quociente sendo inferior a um,
indica a existéncia do Capital Circulante Proprio que se da pelo excesso do
Patriménio Liquido sobre o Ativo Permanente, utilizado para financiar parte
do capital em giro, constituindo ponto altamente positivo para a situacao
financeira da empresa.

9 — CONCLUSAO

Apés a analise e interpretacdo dos quocientes econdmicos e financeiros
calculados com base no Balango Patrimonial e na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio da CEASA-MG, levantados em 31 de dezembro de
2007, apresentamos as seguintes informacoes:

SITUACAO FINANCEIRA

A — Endividamento

A empresa apresenta grau de endividamento satisfatério, podendo ser
comprovado pela preponderancia dos Capitais Proprios sobre os Capitais
de Terceiros, pela boa margem existente entre as obrigagdes de longo
prazo e curto prazo e pela ndo imobilizacdo total dos Capitais Préprios,
revelando a existéncia de liberdade financeira para tomada de decisdes
sem a necessidade de sujeitar-se a regras impostas por credores.

B — Liquidez

Em relacdo a solvéncia, a empresa encontra-se muito bem estruturada,
apresentando solidez financeira que garante o cumprimento de seus
compromissos de curto e de longo prazo, o que possibilita em uma situacao
de insolvéncia momentanea apresentar garantia a terceiros.

C — Econbmica

Pelos dados apresentados, pela expectativa concreta de solucdo das
guestdes com 0s permissionarios solucionados com assinatura do TAC,
entre permissionarios, Ceasaminas e o Tribunal de Contas da Uni&o, pelos
investimentos realizados em expansao em anos anteriores, percebem-se
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claramente que a Empresa encontra-se com uma forte tendéncia de
crescimento e um cenario favoravel de continuidade.

Fonte SECON/DEFIN

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2007 — CEASAMINAS:

1- PROGRAMA 2007

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS € uma
empresa estatal federal de economia mista fundada em 1971 e em
operacdo desde 1974. Conforme determinado em seu Estatuto Social,

possui como objetivo, dentre outros:

e Implantar e instalar, no Estado de Minas Gerais, Centrais de
Abastecimento Regionais e Mercados, destinados a orientar e
disciplinar a distribuicdo de hortigranjeiros e outros produtos
alimenticios, operando como centros polarizadores de

abastecimento e incentivadores da producao agricola;

e Administrar, sem fins lucrativos, em parceria com entidades publicas
da Unido, dos Estados e Municipios, mediante convénio, 0s
programas de responsabilidade social com aproveitamento de
produtos hortigranjeiros e sobras de alimentos, com a finalidade de
atendimento as pessoas carentes, favelas, creches, dispensarios,

orfanatos, escolas, associacdes comunitarias e assemelhados.

e Executar a politica e o controle de Abastecimento no Estado de
Minas Gerais, sob a supervisdo do Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e abastecimento — MAPA, nos termos da legislacéo

vigente.
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Dentro desta realidade e visando a consolidacdo de todo seu complexo
atacadista, a Diretoria da empresa, baseada em seu planejamento
estratégico, identificou e priorizou os programas e projetos que, alicercados
na respectiva base orcamentaria do exercicio em tela, deveriam
proporcionar a melhoria substancial na infra-estrutura logistica e nos
servicos de apoio disponibilizados ao conjunto de usuarios de seus

Entrepostos Atacadistas.

Esta abordagem determinou os objetivos especificos a serem priorizados,

0s quais foram os seguintes:

e Retomada da expanséo fisica da empresa;

e Revitalizacdo da estrutura fisica, Ambiental e dos servicos de

apoio aos mercados Atacadistas;

e Modernizacao do parque tecnolégico de hardware e software;

e Adequacao e Modernizacao dos bens patrimoniais;

e Obras de Apoio aos servicos de comercializacao;

e Obras de Apoio as Politicas Publicas;

Valorizagao dos Recursos Humanos;

A partir da identificacdo das principais acdes a serem implementadas em
seus entrepostos, procedeu-se o dimensionamento da base de recursos

financeiros necessarios a plena viabilidade da execuc¢do, bem como a
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equalizacdo do seu conteudo a formatacdo das contas orcamentérias
orientadas pelos orgaos federais competentes e gerenciadas pela empresa
ao longo do exercicio, o que resultou no seguinte perfil de programas e
projetos:

1. Manutencdo, adequacdo e expansdo da infra-estrutura
operacional (20.605.0807.4105.0031);

2. Manutencdo e adequacdo e aquisicdo de ativos de
informatica, informacéo e tele processamento
(20.605.0807.4103.0031);

3. Manutencdo e adequacdo e aquisicdo dos bens movéis,
veiculos, maquinas e equipamentos.
(20.605.0807.4102.0031).

Como se pode ver pelo quadro abaixo | a Ceasaminas cumpriu 77,0% do

montante reprogramado para o exercicio.
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QUADRO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO - REALIZADOS EM R$1,00

VALORES
A B C D
ORCAMENTO RENPROGRAMA INDICE C/B
PROGRAMAS CAO Dec.6277 | REALIZADOS
INICIAL (%)
de 28/11/2007
Manutencdo, adequacdo e
Expansdo da infra-estrutura
Operacional.
2.000.000 2.058.000 1.552.838 | 75,45
Manutencdo, adequacdo e
aquisicao de ativos de
Informatica e tele
processamento.
400.000 125.000 150.167 |120,13
Manutencdo, adequacdo e
aquisicdo dos bens moveis,
veiculos, Maquinas e
equipamentos 450.000 165.000 104.307 |63,22
TOTAL 2.850.000 2.348.000 1.807.312 |76,97

FONTE: DEPLA/ORCAMENTO

2- FONTE DE RECURSOS FINANCEIROS / ORCAMENTARIOS.

A CEASAMINAS é uma empresa historicamente superavitaria, geradora de

seus proprios recursos financeiros com base em suas préprias atividades,

isto &, através de locacdo das diversas modalidades de espaco fisico

destinados a comercializacéo de produtos alimentares e servigos de apoio.
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Esta auto-suficiéncia financeira garante a plena manutencdo administrativa
e operacional de seus 6(seis) Entrepostos, situados nas cidades de
Uberlandia, Governador Valadares, Juiz de Fora, Caratinga e Barbacena,
alem de seu Entreposto principal situado em Contagem, na Grande Belo
Horizonte, todos no Estado de Minas Gerais. A Geracdo de recursos
préprios também tem garantido a realizacdo dos investimentos necessarios
aos projetos prioritarios ao desempenho de sua suas finalidades

Estatutarias.

No exercicio de 2007, a Receita com Vendas de Bens e Servicos
representou 92,0% do conjunto de Receitas Anuais 0 que demonstra a sua

importancia.

A Receita Operacional da CEASAMINAS € composta, basicamente, pela
TARIFA DE USO (TU) que é aquela relativa aos valores cobrados pelo uso
dos espacos fisico (lojas/boxes, areas consideradas ndo permanente,
espaco de apoio, dentre outros), utilizados pelos usuérios atacadistas e
produtores para comercializacdo de seus produtos e por empresas

prestadoras de servicos.

Também fazem parte da Receita operacional Valores cobrados pela
Concessao de Uso, advindos dos Contratos de Concessédo de Uso (CCU),

gue representam diretos para uso de areas internas da empresa.

A Manutencdo dos varios Entrepostos da Ceasaminas € efetivada pela
Recuperacdo de Despesas Comuns (RDC), cobradas e recebidas dos
usuarios contabilizada como recuperacao de despesas, ndo fazendo parte

de sua Receita Operacional.
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COMPOSICAO ORCAMENTARIA
QUADRO DE RECEITA: Em R$1,00

VALORES
ITENS
O B C b
ORCAMENTO | REPROGRAMACAO/Dec. | REALIZADO | .
INDICE: C/B %
INICIAL 6277 de JAN/DEZ/07
Venda de Bens e Servigos 19.436.627 25.235.850 19.728.950 78,2
Juros de Aplicacdo Financeiras | 150.000 949.979 416.676 43,2
1.307.353
Demais Receitas Obtidas 272.000 359.359 363,8
19.858.627 26.545.188 21.453.069 80,8
FONTE: DEPLA / ORCAMENTO QUADRO II
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COMPOSICAO ORCAMENTARIA
QUADRO DA APLICAGCAO DOS RECURSOS FIANNCEIROS
ATIVO IMOBILIZADO, PESSOAL, CUSTEIO E MANUTENCAO.
OPERCIONAL Em R$1,00

VALORES
ITENS
A B C
ORCAMENTO | REPROGRAMACAO | REALIZADO ) °
INCIAL Dec. 6277 de JAN/DEZ/07 INDICE: C/B%
28/11/2007
Ativo Imobilizado 2.850.000 2.348.000 1.807.312 77,0
Juros s/capital Proprio 356.494 500.000 391.141 78,2
Pessoal 3.891.401 4.080.270 4.076.340 99,9
Encargos 2.242.398 2.932.816 2.800.297 95,5
Contribuicdo Patronal, Seguros,
Assisténcia Médica e Outros
1851720
Beneficios 1.748.985 2.030.018 91,2
Material de Consumo 919.623 915.884 977.447 106,7
Prestacéo de Servigos Técnicos,
Administrativos e operacionais 2.456.204 3.546.760 2.760.298 83,1
Propaganda e Publicidade 245.776 675.000 572927 84,9
Utilidade e Servicos 326.705 1.121.500 1.149.489 102,5
Tributos 1.788.811 2.732.064 2.906.301 106,4
1639093

Demais 256.426 1.202.541 136,0

TOTAL 17.082.823 22.084.853 20932325 94,8
FONTE: DEPLA / ORCAMENTO QUADRO llI

As Contas orcamentarias apresentam comportamento dentro dos limites

esperados pela Administracéo no periodo.
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COMPOSICAO ORCAMENTARIA
APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Em R$1,00
VALORES
A B C 5
PROGRAMAS ORCAMENTO | REPROGRAMAGAO | REALIZADO | .
INDICE C/B (%)
INICIAL Dec.6277 de 28/11/07 JAN/DEZ/07
Ativo Imobilizado 2.850.000 2.348.000 1.807.312 77,0
Juros s/ Capital Préprio 356.494 500.000 391.140 78,2
Custeio Geral 13.876.329 19.236.853 18.733.873 97,9
TOTAL 17.082.823 22.084.853 20.932.325 94,8

QUADRO IV

DESEMPENHO DAS CONTAS ORCAMENTARIAS DE INVESTIMENTOS

Conta Orcamentaria 20.605.0807.4102.0031
Manutencdo, Aquisicdo dos Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos.

A Realizacao desta rubrica atingiu 63,22% do valor reprogramado.

Conta Orcamentaria 20.605.0807.4103.0031

Manutencdo, adequacao e aquisicdo de ativos de informatica, informacéo e

tele processamento:

A Realizacao desta rubrica foi acima das previsdes, principalmente, devido

a continuidade da implantacdo do Médulo Integrado de Gestdo, que no
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periodo contabilizou R$97.500,00 (noventa e sete mil e quinhentos
reais), elevando a realizacdo do exercicio a 120,13% do valor

reprogramado.

Conta Orcamentéaria 20.605.0807.4105.0031

Manutencdo, adequacdo e Expansdo da Infra-estrutura
Operacional.

O Investimento nesta rubrica correspondeu a 75,45% do valor

reprogramado para o periodo,

Como principais aplicacbes a Ceasaminas deu continuidade as seguintes

obras:

e Construcéo Fisica do Pavilhdo G1 (R$346.000,00);

e Construcdo do Centro de Convivéncia ARBECE (Associagao
Recreativa e Beneficente dos Empregados da Ceasaminas)
(R$73.000,00);

e Area Soécio-Educativa do Banco de Alimento/Prodal (R$421.000,00);

e Ampliacdo da Subestacédo de Energia (R$168.000,00);

e Parte Operacional do Banco de Alimento/Balim (R$403.000,00);
demais aplicagbes (R$310.000,00).
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EVOLUCAO DA APLICACAO EM INVESTIMENTOS-CEASAMINAS

EVOLUCAO ORCAMENTARIA: INVESITMENTOS x REALIZACOES

Em: R$1,00
A 5 C D
EXERCICIOS ORCAMENTO REALIZADO | iNDICE C/B
REPROGRAMADOS
INICIAL JAN/DEZ/07 (%)
2001 2.200.000 2.200.000 1.541.559 70,1
2002 8.163.000 8.163.000 3.363.370 41,2
2003 7.400.000 7.400.000 176.527 2,4
2004 9.547.000 2.090.400 841.409 40,3
2005 4.120.400 1.292.930 1.184.769 91,6
2006 4.120.400 4.127.783 2.964.801 71,8
2007 2.850.000 2.348.000 1.807.312 77,0
QUADRO V
INVESTIMENTOS REALIZADOS - EVOLU(;AO
o 4000000
S 3500000
£ 3000000
; 2500000 |
i 2000000 -
9 1500000 -
% 1000000
Z 500000 - I
> 0. -
1 2 3 4 5 6 7
EXERCICIOS
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RELATORIO DE GESTAO 2007

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

DIRETORIA EXECUTIVA:

JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES MARCIO LUIZ DA SILVA CUNHA
Diretor Presidente Diretor Financeiro

MARIA TEREZA LARA
Diretor Técnico-Operacional

Elaboracdo coordenada pela Assessoria de Planejamento da CEASAMINAS / Mar¢o/2008.

0: CEASAMINAS  Ministério da Agricultura B : s

Centrais de Abastecimento Pecuaria e Abastecimento um pAis pE ToDoOS

GOVERNO FEDERAL
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